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1. Editorial. 
El futuro de 
la exhibición

El año 2022 el sector ha crecido un 45% con respecto al 
año anterior. A pesar de ello, todavía se encuentra alrededor 
de un 40% por debajo de las cifras prepandemia. Un 
escenario esperanzador al ver que la recuperación se está 
produciendo, si bien a una velocidad más lenta de lo que es 
necesaria para su supervivencia. 

El objetivo del sector es acelerar la recuperación para llegar 
lo antes posible a una cifra de espectadores que garantice 
estabilidad, así como prepararse para los retos que están por 
venir. Necesitamos que toda la industria sume para alcanzar 
este objetivo, el éxito de la exhibición será un éxito para todos. 

El apoyo de la administración pública se hace fundamental 
en el momento actual si queremos cuidar y proteger el tejido 
cultura y sus infraestructuras, como son las salas de cine. 

Por un lado, el compromiso político con el sector a través 
de una modificación de la ley de cine que permita a todos 
los agentes operar de manera equilibrada ante el futuro 
de la industria. Sin embargo, la propuesta de modificación 
que está en debate resulta continuista, además de ahondar 
en obligaciones para el sector. El cuidado al cine español 
y europeo debe materializarse a través de políticas de 
fomento de la demanda que estimulen la diversidad y 
eliminar herramientas como la cuota de pantalla que no han 
alcanzado los objetivos previsibles. También, en un momento 
agitado como el actual, necesitamos una herramienta que de 
orden como es la ventana de exhibición. 

Del otro lado, el apoyo económico a las salas de exhibición. 
La pandemia ha supuesto un frenazo al crecimiento que 
el sector estaba experimentando y se encuentra ahora 

con dificultades a superar. Las subvenciones directas 
han garantizado que las salas de cine hayan permanecido 
abiertas y siguen siendo necesarias para que la exhibición 
tenga un futuro al que enfrentarse, pero también son 
necesarios otros instrumentos económicos indirectos como 
los incentivos fiscales o el acceso a la financiación, para que 
se puedan abordar inversiones que son necesarias y que el 
sector está dispuesto a llevar a cabo. 

La recuperación de públicos es uno de los retos más complejos 
que el sector tiene por delante. Hasta el frenazo de la 
pandemia, el público estaba acudiendo con mayor frecuencia 
a las salas, pero tras los diversos cierres, confinamientos 
y restricciones, han cambiado los hábitos de consumo. La 
experiencia de ver las películas en las salas de cine no tiene 
comparativa con otros espacios o el hogar. El público valora 
la experiencia, la recuperación de este año ha demostrado las 
ganas de volver a las salas de cine. 

Tenemos que ser capaces de poner en valor la constante 
inversión tecnológica que realiza el sector para ofrecer una 
experiencia más innovadora y de mayor confort, que sin 
duda enriquece y potencia la asistencia al cine. De la misma 
manera, necesitamos contar con una cartelera diversa y bien 
promocionada. No solo hay que estrenar películas, también 
hay que hacer un mayor esfuerzo en comunicación para 
dar a conocer esos nuevos estrenos, que cada semana 
llenan las pantallas, al público. 

Hay por delante un trabajo conjunto de toda la industria 
para alcanzar el objetivo de llenar las salas de cine. Desde la 
exhibición queremos trabajar mano a mano con todos para 
que el 2023 sea un año lleno de cine. 

El apoyo de la 
administración pública 
se hace fundamental 
en el momento actual 
si queremos cuidar y 
proteger el tejido cultura 
y sus infraestructuras, 
como son las salas  
de cine.  

»

«
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2.Datos
de mercado
La asistencia a salas de cine se recupera de 
forma constante, con dos años consecutivos 
registrando un incremento del 45% respecto 
al año anterior. 

El mejor día del año, el 28 de diciembre, 
registró una asistencia de 620.00 
espectadores, récord de asistencia en  
un solo día desde el año 2019.

Fuente: Comscore

TAQUILLA

379M €

ESPECTADORES

61.2M €
COMPARATIVA

+45% VS 2021
-40.6% VS Media 2017-19

PRECIO MEDIO

6.19€
MEJOR FIN DE SEMANA  DEL AÑO

16–18  
diciembre
8.69M€

MEJOR DÍA DEL AÑO

28 diciembre
620.000 

COMPARATIVA

+49% VS 2021
-37.5% VS Media 2017-19

SALAS DE CINE: DATOS 2022 4

https://www.comscore.com/


MEJOR ESTRENO  INTERNACIONAL*

Avatar:  
El sentido del agua

7.29M€

Nº PELÍCULAS TOP 1 SEMANAL

25 películas 
Spiderman: No way 
home  

MEJOR ESTRENO  NACIONAL*

Padre no hay  
más que uno 3

2.29M€

FIESTA DEL CINE

2M 2022

2.Datos
de mercado

5 Semanas 
consecutivas

Avatar: El sentido del agua es el mejor 
estreno en España desde el 26 de abril 
de 2019, fecha en la que se estrenó 
Vengadores: Endgame.
 
Padre no hay más que uno 3, es el mejor 
estreno de una película española desde el 
23 de noviembre de 2018, fecha en la que 
se estrenó Superlópez. 

Fuente: Comscore

* Recaudación fin de semana del estreno
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2.Datos
de mercado
TOP 10  
Películas 
2022

Avatar:  
El sentido del agua	  
Walt Disney · 16.12.2022	
21,86 M€    3,23 M      

Uncharted 
Sony · 11.02.2022	
12,23 M€    1,92 M      

Jurassic World: 
Dominion	  
Universal · 09.06.2022	
18,16 M€    2,85 M      

Thor: Love And Thunder	 
Walt Disney · 08.07.2022	
11,61 M€    1,82 M      

Minions:  
El origen de Gru	  
Universal · 01.07.2022	
20,78 M€    3,52 M      

Tadeo Jones 3.  
La tabla esmeralda 
Paramount Int´l · 26.08.2022	
11,80 M€    2,03 M      

Padre  no hay más  
que uno 3	 
Sony · 14.07.2022	
15,61 M€    2,71 M      

Batman, The 
Warner Bros · 04.03.2022	
10,83 M€    1,64 M      

Doctor Strange en el 
multiverso de la locura	  
Walt Disney · 06.05.2022	
13,13 M€    2 M      

Top Gun: Maverick	 
Paramount Int´l · 26.05.2022	
10,58 M€    1,55 M      

1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Fuente: Comscore

Por primera vez desde el año 2019, las 
diez películas más vistas del año superan 
todas la barrera de los 10 millones de 
euros de recaudación. 
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2.Datos
de mercado

Por cuarto año consecutivo, una película 
de Santiago Segura lidera la taquilla del 
cine español, en un año marcado por la 
diversidad y el éxito en taquilla de nuestro 
cine, que termina con una cuota de 
mercado del 22%

TOP 10  
Cine Español 
2022

Padre  no hay más  
que uno 3	 
Sony · 14.07.2022	
15,61 M€    2,71 M     

As bestas 
A Contracorriente · 11.11.2022	
3,46 M€    0,55 M      

Renglones torcidos  
de Dios, Los	  
Warner Bros · 06.10.2022	
5,72 M€    0,91 M      

Modelo 77 
Walt Disney · 23.09.2022	
2,12 M€    0,39 M      

Tadeo Jones 3.  
La tabla esmeralda 
Paramount Int´l · 26.08.2022	
11,80 M€    2,03 M       

Alcarras 
Avalon Distribución · 
29.04.2022	
2,33 M€    0,39 M      

A todo tren 2 
Warner Bros · 02.12.2022	
4,47 M€    0,75 M      

Voy a pasarmelo bien 
Sony · 12.08.2022	
2,10 M€    0,36 M      

Cuarto pasajero, El 
Sony · 28.10.2022	
4,33 M€    0,67 M      

Vida padre, La 
Paramount Int´l · 16.09.2022	
2,06 M€    0,36 M      

1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Fuente: Comscore
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2.Datos
de mercado
Censo Salas
de Cine 
2022

PANTALLAS

3.626

CINES

732

944 �Equipadas con  
tecnología 3D

BUTACAS

758.795
Fuente: Censo salas de cine AIMC, 23 de mayo 2022

732

679
675

699 697

723

706

3.626

3.558

3.492

3.534
3.518

3.593

3.563
SALAS-PANTALLAS

2015 2017 20192016 2018 2021 2022

758.795

798.252

778.718

789.130

778.176
786.475

752.291

BUTACAS

LOCALES DE CINE
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2.Datos
de mercado
Censo Salas
de Cine 
2022
TOTAL

3.626

Fuente: Censo salas de cine AIMC, 23 de mayo 2022

9

Andalucía Aragón
Principado 
de Asturias

Islas
Baleares Canarias Cantabria Cataluña

Castilla 
y León

Castilla- 
La Mancha

645 84 71 135 34 190 138 62678

Comunidad
Valenciana Extremadura Galicia

Comunidad 
de Madrid

Región  
de Murcia

Comunidad 
Foral de 
Navarra

País 
Vasco La Rioja

423 63 521 122 62 196 44 8186

Ceuta  
y Melilla

SALAS DE CINE: DATOS 2022
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3.	Evolución  
e impacto de  
la “ventana" en 
las salas de cine 
2019-2022 
Las películas que no cumplen con  
una ventana tradicional mínima  
de 112 días se han multiplicado por 6, 
mientras que las películas que cumplen 
con dicha ventana se han reducido  
en más de 30 puntos.  

Muestra: 185 títulos 2019 y 184 títulos 2022  
que representan el 70% de la recaudación anual

General 2019 General 2022

120 días o más

112 días o más

109 días o menos

36% 21%

58% 41%

6% 38%
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3.	Evolución  
e impacto de  
la “ventana" en 
las salas de cine 
2019-2022 
El cambio es mucho más pronunciado 
en el caso de las distribuidoras 
majors americanas. Mientras que 
antes de la pandemia no se realizaban 
lanzamientos por debajo de 112 días, 
ahora, es la práctica más habitual. 

Dentro del grupo de lanzamientos 
realizados en menos de 109 días, el 
56% de los lanzamientos están por 
debajo de los 60 días. 

Majors 2019 Majors 2022

62%

11%

27%

0%

Muestra: 185 títulos 2019 y 184 títulos 2022  
que representan el 70% de la recaudación anual
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120 días o más

112 días o más

109 días o menos

60%

40%



Indep 2019 Indep 2022

120 días o más

112 días o más

109 días o menos

57%

34%

24%

58%

9%

3.	Evolución  
e impacto de  
la “ventana" en 
las salas de cine 
2019-2022 
En el caso de las distribuidoras 
independientes, si bien también se 
incrementa el número de lanzamientos 
por debajo de 109 días, se mantiene, 
como práctica más habitual los 
lanzamientos por encima de 112 días 

18%

Muestra: 185 títulos 2019 y 184 títulos 2022  
que representan el 70% de la recaudación anual
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TÍTULO RECAUDACIÓN ESPECTADORES VENTANA

1 Rey León, El 36.091.703 € 6.166.229 116 días
2 Joker 30.021.819 € 5.100.647 123 días
3 Vengadores: Endgame 28.961.376 € 4.550.149 116 días
4 Aladdin 25.035.235 € 4.665.770 217 días
5 Toy Story 4 20.895.346 € 3.672.510 116 días
6 Frozen 2 18.258.151 € 3.064.075 122 días
7 Padre no hay más que uno 14.165.030 € 2.480.678 125 días
8 Dumbo 14.117.451 € 2.374.421 116 días
9 Star Wars: El ascenso de Skywalker 14.055.539 € 2.158.727 94 días
10 Spider-Man: Lejos de casa 13.498.407 € 2.298.886 112 días
11 Capitana Marvel 12.804.550 € 2.089.850 112 días
12 Maléfica: Maestra del mal 12.385.052 € 2.290.214 115 días
13 Érase una vez en... Hollywood 12.129.632 € 1.970.571 119 días
14 Mascotas 2 11.373.442 € 1.996.764 112 días
15 Lo dejo cuando quiera 11.372.699 € 1.890.391 143 días
16 Si yo fuera rico 11.180.805 € 1.824.237 130 días
17 Mientras dure la guerra 10.741.876 € 1.853.747 118 días
18 Green Book 9.458.097 € 1.554.052 118 días
19 Fast & Furious: Hobbs & Shaw 9.194.243 € 1.504.241 112 días
20 Cómo entrenar a tu dragon 3 8.973.820 € 1.515.267 113 días

TÍTULO RECAUDACIÓN ESPECTADORES VENTANA

1 Avatar: El Sentido del Agua 21.863.322 € 3.231.688 No disponible

2 Minions: El origen de Gru 20.775.435 € 3.521.306 112 días
3 Jurassic World: Dominion 18.157.971 € 2.852.313 129 días
4 Padre no hay más que uno 3 15.606.103 € 2.706.823 76 días
5 Doctor Strange en el multiverso de la locura 13.130.862 € 2.000.724 45 días
6 Uncharted 12.230.193 € 1.917.932 92 días
7 Tadeo Jones 3. La tabla esmeralda 11.798.257 € 2.031.242 90 días
8 Thor: Love And Thunder 11.607.167 € 1.816.016 60 días
9 Batman, The 10.831.396 € 1.638.047 45 días
10 Top Gun: Maverick 10.581.530 € 1.550.205 108 días
11 Spider-Man: No Way Home 9.882.548 € 1.510.320 96 días
12 Animales fantásticos: Los secretos de Dumbledore 8.399.147 € 1.317.904 52 días
13 Bullet Train 8.132.858 € 1.282.789 74 días
14 Sonic 2: La Película 7.698.272 € 1.283.932 128 días
15 Black Panther: Wakanda Forever 7.310.164 € 1.075.756 81 días
16 Tipos malos, Los 7.010.909 € 1.170.858 154 días
17 Black Adam 6.610.564 € 989.023 56 días
18 ¡Canta 2! 6.492.145 € 1.058.580 125 días
19 Renglones torcidos de Dios, Los 5.595.864 € 887.678 62 días
20 Smile 5.554.088 € 928.202 113 días

Top 20 películas 2019 Top 20 películas 2022

120 días o más 112 días o más 109 días o menos
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La reducción de la ventana genera un doble daño a las  
salas de cine:

Las películas más importantes del año, en 
términos de recaudación y espectadores, 
están reduciendo su ventana de exhibición 
cinematográfica de forma notable, lo que no 
permite una explotación óptima de la película por 
parte de la exhibición que maximice su resultado 
en taquilla. 

Como consecuencia de lo anterior, el lanzamiento 
de películas en salas de cine adolece de falta de 
presupuesto e información clara al espectador. 

Se pierde la exclusividad del estreno en cines y la 
expectación que esta conlleva en el consumidor, con un 
claro impacto en el modelo “star system”, que tenía una 
gran repercusión mediática.

Por otro lado, se produce una perdida de valor cultural, 
económico y social del cine como dinamizador de la 
actividad local del entorno donde se encuentran ubicados 
los cines.

3.	Evolución  
e impacto de  
la “ventana" en 
las salas de cine 
2019-2022  

→

→
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1 de cada 4 irá mas al cine durante este año, mientras que, el grueso de los 
entrevistados seguirán yendo al cine manteniendo su frecuencia de asistencia.

Entre los que más van a ir al cine este año destacan por encima de la media:

→	 Publico mayor de 50 años

→	� Los que antes de la pandemia tenían una frecuencia de asistencia a cines muy 
elevada (+7 visitas al año)

→	� Los que todavía no han vuelto al cine desde la pandemia

4.	El espectador  
de cine: 
previsión de 
comportamiento 
en 2023 

           

1.900 encuestas telefónicas
Nacional
Noviembre 2022
Espectadores que han acudido al cine mínimo 3-4 
veces al año antes de la pandemia
Estudio realizado por IKERFEL para la Federación de 
Cines de España

PREGUNTA:  

En su caso, diría que  
de aquí a un año iría  
al cine…

3%

25%

61%

11%

Con más frecuencia que ahora

Con la misma frecuencia que ahora

Con menos frecuencia que ahora

Ns / Nc

MUESTRA
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ESPECTADORES

PAIS 2022 VS 2021 2022 VS 2019

Austria 92,16% -26,64%

Belgica 76,74% -30,87%

Dinamarca 49,32% -22,78%

Francia 59,18% -28,72%

Alemania 81,79% -33,08%

Grecia 79,22% -42,77%

Irlanda 80,18% -30,45%

Italia 79,56% -54,36%

Holanda 74,99% -34,30%

Noruega 54,78% -22,38%

Portugal 75,1% -38,15%

España 45% -41,99%

Suecia 73,57% -34,52%

Suiza 62,48% -29,64%

Reino Unido 58,49% -33,38%

A nivel europeo los datos 
reflejan un comportamiento 
similar en todos los 
mercados: fuerte crecimiento 
respecto al 2021 pero sin 
alcanzar las cifras anteriores 
a la pandemia.  

Los países del sur de Europa: 
España, Portugal, Italia y 
Grecia, son los países que 
aún se encuentran mas lejos 
de la recuperación, mientras 
que países del norte de 
Europa como Dinamarca o 
Noruega, encabezan la lista 
de los países con un mayor 
grado de recuperación frente 
a las cifras de 2019. 

5.	Las salas de 
cine en europa 

-41,9%

2022 
VS 

2019
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6.	Resultados  
por comunidades 
autónomas 

COMUNIDAD PANTALLAS RECAUDACIÓN ESPECTADORES PX MEDIO

Andalucia 645 54.143.053 € 9.297.897 5,82 €

Aragón 84 7.148.732 € 1.294.109 5,52 €

Principado de Asturias 78 5.802.966 € 932.997 6,22 €

Cantabria 34 4.124.187 € 649.487 6,35 €

Castilla y León 190 14.333.845 € 2.456.488 5,84 €

Castilla-La Mancha 138 9.058.264 € 1.525.729 5,94 €

Cataluña 626 76.454.960 € 11.461.953 6,67 €

Ceuta y Melilla 8 347.331 € 62.270 5,58 €

Comunidad Valenciana 423 42.190.773 € 6.912.259 6,10 €

Extremadura 63 4.620.900 € 804.367 5,74 €

Galicia 186 15.414.655 € 2.544.267 6,06 €

Islas Baleares 71 8.701.372 € 1.456.594 5,97 €

Canarias 135 13.307.741 € 2.210.250 6,02 €

La Rioja 44 2.042.997 € 374.561 5,45 €

Comunidad de Madrid 521 85.414.005 € 12.329.648 6,93 €

Región de Murcia 122 11.155.117 € 1.971.710 5,66 €

Comunidad Foral de Navarra 62 5.322.781 € 935.436 5,69 €

Pais Vasco 196 16.875.378 € 2.714.237 6,22 €

RECAUDACIÓN

76.454.960 €
ESPECTADORES

11.461.953

CATALUÑA

RECAUDACIÓN

85.414.005 €
ESPECTADORES

12.329.648

MADRID

ANDALUCÍA
RECAUDACIÓN

54.143.053 €
ESPECTADORES

9.297.897

Fuente: Comscore
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Síguenos  
C/ Campoamor 9,  Esc. Dcha, 1ª planta  28004, Madrid
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